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o ACTANo. 140
CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION PROPAL
Febrero 19 de 2025

Acta No. 140, Enla ciudad de ICaI[ Republica de Cdlorhbaa, a las 2:00 p.m. del dia 19 de febrero de 2025, en las
oficinas de' Carvajal en la calie 291 # 6 A- 40, en Cali se cefebrd una reunidn del Consejo D|rect|vo de la
FUNDACION PROPAL, previa convocatoria de acuerdo con los’ estatutos, con la amstencna de los siguientes
miembros: L

Principales o Suplentes

Eugenio Castro Carvajal ' : :
Warcela Astudillo ‘Henry Molina Mogolton
Catalina Giraldo Valencia Yolanda Garcés. Mazorra
Juliana Ruiz Patifio Victoria Eugenia Soto
Manuel Jose Carvajal de Roux German Castellanos
Invitados

»  Maria del Rosario Carvajal - Invitada especial permanenite
Estuvo presente tam_bién la sefiora Marcela Martinez, directora ejecutiva dela Fundacién Propal,

El sefior Eugenio Castro Carvajal presidio la reunién.. Como secretaria Ad-hoc actud la sefiora Laura Valentina
Tames, abogada corporativa de la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos de la Crganizacién Carvajal.

Orden del dia

Verificacion del Quorum

Aprobacion del Acta 139 noviembre 13 de 2024

Ratificacion de convenios _ _
Presentacion de Estados Financieros :a diciembre 31 de 2024
Logros 2024 y retos 2025

Presentacion presupuesto 2025

Cumplimiento destinacién de excedentes afio 2021.
Proposiciones y varios

9°?‘*'53’.U":'='-93!\3.—“

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Estando presenies Eugenio Castro Carvajal, Cataling Giraldo Valencia, Juliana Ruiz Patifie, Manuel José
Carvajal de Rouxy la Sra. Marcela Astudillo, se dio inicio a la reunién por existir Quérum para deliberar
de conformidad con los articulos 12 y 15 estatutarios.

2. APROBACION DEL ACTA 139 NOVIEMBRE 13 DE 2024

La directora sjeculiva Marcela Martinez pone-a consideracién del Consejo Directivo ¢l texto final del acia
No 139 del 13 de noviembre de 2024, el texto final de la misma fue remitida via correo-a los miembros
para su respeciiva lectura y se consulta si se tienen comentarios o dudas.
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En este punto, se deja constancia sobre la recomendacion de la Sra. Catalina Giraldo sobre la necesidad
de reformar los estatutos con la finalidad de incluir un procedimiento para la toma de decisiones via
comunicaciones escritas y el establecimiento estatutario de limites cuantitativos a la capacidad del
director ejecutivo, para asi evitar las ratificaciones posteriores a la celebracién de actos. Esta
recomendacion se realizé en la reunidn pasada del 13 de noviembre de 2024 y se recalca de nuevo.

Adicionalmente, se pide que la informacion que sera considerada por el Consejo Directivo sea remitida
con minimo una semana de antelacion con la finalidad de tener un tiempo prudente para revisarla.

Tomando en consideracion lo anterior, y bajo la premisa de que en la presente reunion se propondra la

mencionada reforma estatutaria el Consejo Directivo aprueba el texto final del acta sin comentarios o
adiciones, concluido el tema se continlia con el siguiente punto del orden del dia.

3. RATIFICACION DE CONVENIOS A FEBRERO 17 DE 2025.

Se pone a consideracion del consejo directivo la ratificacion de los siguientes actos y convenios
celebrados por la directora ejecutiva en el periodo del 14 de noviembre de 2024 al 17 de febrero de 2025.

Periodo: noviembre 14/2024 — febrero 17/2025

Vg Valar
No. Hombre del contrata o convenio Objetren Entidades aliadas i
Apertefvalor o
ortratn de peestackin &9 servicins IF ; i : -
1 SR e Fondein Propad y Sy |92 do siharua da Inkrriackn PLEIE park o ttemcim FE g Servickn Estratagion 03| Eneew 2015 | 101/ 2028 [Fundacion Propal; 3.0 78000 (0
i <44 a5 FUHDACION PROPAL covfoeme a Ln prpusst prosertads s
[Otris: comvonto e Conparacion suscrits s - [Fundecin Gruge: Fansiia §
2 Jontse La Fundacion G Famiia v la Prertugat a siponcin, 8o oo por o s adchona y Mo Lo S 08 i,y P Falbearo 2024 | targ 2004 {70400 130 § 7otk 00
570,000,000 COP af VALOR TOTAL o
Fundackin Propal Fundecion Prigal § 0
o 08 Cooparadin 2
3 [Dunust comverio do cooparackan WOMMA o ey 1y vigoncin dol cuntratn hesta o 31 de ene dol 2005 pactic Dicomrd. | oo 2008 50
|Campromisn Termtors. )
orar et e, Capacidadis. e, Gnpernssa, (92 BCAXPIT,
; rcicrs, fric  humanes pars eetalos o prigiama domasnacks Ton |, 2 L e s ol
3 G‘m”".;::m"‘"::“ . Ibsica 0o amprondimioetn y Trasforma ™ scutacs por BLAOOL [ 90 Octubrs 2005 "“";f" ;t"":':‘"l"""':. RO g s
[EJCUTOR [CAMARA DE COMERCIDDE CAUCE), o0 ol marcn e imimciatsa. | = o
|COMPROWSD TERRITORO.
e ———— B : - Loapocinc e T] [
5  eprsica Tk | Cliacs i Cormineli Prormugar 1a vigoncla doi coetrat hasta o 11 do enem del 2075 ek G e | B BB 51 i)

Una vez explicados los convenios, se aprueba por unanimidad la ratificacion de los mismos.
4. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2024

Se presentan los estados financieros de la Fundacion no auditados con corte al 31 de diciembre de 2024,
el estado de resultados, balance general y flujo de caja con los siguientes comentarios:

En el Estado de Resultados, la sefiora Marcela Martinez presenta la relacion de ingresos por
$4.595.385.313 de pesos y unos gastos por $ 4.688.665.154 de pesos, los cuales después de la
aplicacion de otros ingresos y gastos muestran un excedente del periodo por $ 12.441.383 pesos. Para
la destinacion de este excedente se presentara propuesta en la proxima reunion para aprobacién por

parte del Consejo.

En el Estado de la situacion financiera menciona que en el efectivo se ve una disminucion considerable
del 77% generado por la ejecucion de los excedentes de afios anteriores aprobados para proyectos
especificos en saneamiento basico, generacion de ingresos y primera infancia por el Consejo durante
los afios 2022 a 2024. La ejecucion de estos excedentes finalizé a 31 de diciembre de 2024.

Destaca que la Fundacion Propal no tiene obligaciones financieras.

Se pone a consideracion de los miembros del Consejo Directivo la informacion financiera presentada, la
cual es aprobada por unanimidad.

La sefiora Marcela Martinez presenta la situacion de cartera de la IPS. Expone que la EPS Servicio
Occidental de Salud presenta una cartera de $438 millones de pesos de los cuales $163 millones son
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corrientes y el excedente corresponde a valores entre 90 dias y mas de 365 dias. El asegurador ha venido
haciendo abonos a la cartera corriente pero no a la cartera que se traia antes de la intervencion.

La sefiora Marcela Martinez comenta en detalle las acciones de cobro de cartera que se hacen de manera
permanente y menciona que se tiene como medida de seguridad no permitir que el saldo supere los $
500 millones de pesos. La Sra. Maria del Rosario Carvajal Cabal expresa su preocupacion y recomienda
continuar con la labor de cobro y medidas de gestion de cartera para no superar este techo maximo de
cartera en mora.

Finalizada la socializacion y discusion de los estados financieros presentados, el Consejo Directivo los
aprueba por unanimidad de los presentes.
5. CUMPLIMIENTO DE METAS

La directora ejecutiva en este punto presenta los programas de la Fundacion comparando metas del
2024 con su respectivo cumplimiento y sefialando las metas para el 2025.

B RESULTADO| META
PROGRAMAS INDICADOR META 2024 ICUMPLIMIENTO!
2024 2025
# Atenciones por persona por servicios que contribuyen g
IPS Imejarat tas condiciones da salusd 163.800 196.755 120.1% 160.000
[SANEAMIENTO BASICO # Personas que mejoran sus condiciones de habitabilidad 100 85 65,0% 0
# Atenciones por persona por servicios que contribuyen al
[SALUD COMUNITARIA imejorar las condiciones de salud con énfoguede 9.000 8.939 99.3% 4.500
[promocion y manteniemiento
& persona por P en|
IPRIMERA INFANCIA NUTRICION  [la recuperacion nutricional de ninos y ninas y 1 1.950 2.185 12,1% 2.200
1de atraves del
o
E - RESULTADO
PROGRAMAS INDICADOR META 2024 e CUMPLIMIENTO| META 2025

# Actividades de formacion, fortalecimientoy
IGENERACION DE INGRESOS fiamiento para productores, comerciantes 3.350 4,238 127% 4.440
ly jovenes en etapa laboral.

# Actividades de formacién, acompanamientoy
L BUEN VECINO fortalecimientode c i ala i 4.700 5291 113% 4.500
vecina de planta 2.

l# Actividades de formacién musical y valores para

Pno:%:fr:‘mn ninos, ninas y jovenes de zonas vulnerables del 1.000 1.100 110% 1.100
SOC municipio de Puerto Tejada

# Particiantes de los procesos de formacidn,
|ALIANZA YUMBO lacompanamiento y fortalecimiento de 2.870 3675 128% 3.700

id: de la comuna 1 de Yumbo.

Se resuelven dudas respecto a la manera como se contabilizan los datos de beneficiarios. La sefiora
Marcela Martinez explica que estos datos corresponden a una meta macro denominada- indice de
Desempefio Sacial Corporativo - que contiene los datos de |a Fundacién Propal, la Fundacién Carvajal y
Carvajal corporativo. Esta meta reine actividades o intervenciones por personas beneficiadas desde los
diferentes programas que buscan transformar la vida de las comunidades intervenidas desde el
componente social.
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Ante la inquietud presentada de llevar estas mediciones y de conocer el impacto de lo que hace la
Fundacién, la sefiora Marcela aclara que cada uno de los programas tiene diferentes mediciones a través
de indicadores cuantitativos y cualitativos y propone que en las siguientes reuniones se muestre el
avance en estas mediciones. Menciona que la Fundacion tiene un modelo que busca el desarrollo social
y que este se nutre de proyectos, procesos y actividades, pero por supuesto busca objetivos mas
profundos.

Toma la palabra Juliana Patifio, proponiendo una reunién més adelante para revisar lo que se tiene en
medicion teniendo en cuenta que serfa un insumo en este momento en el que se esta priorizando el
alcance de los programas bajo €l panorama de disminucion de recursos.

Se propone tomarse dos meses para revisar cuales son los proyectos a los que se dirige la inversion, a
esta solicitud se une Catalina Giraldo proponiendo que se destinen también esos dos meses a definir los
indicadores que se van a utilizar para medir los resultados de los programas.

Juliana toma la palabra y se pone a la orden para revisar la informacién que se tenga de medicion de los
programas, determinar a quienes estamos llegando con los programas y cual es €l impacto de cada uno
de ellos.

5.1 PRESENTACION DE LOGROS
PROGRAMA SALUD:

e En 2024 el programa de Salud contribuyé a la gestion del riesgo en salud con mas de 205.759
atenciones desde la IPS, visibilizando la gestion social de Propal. Se destaca el cambio del sistema
de informacion PLENUS que permitira mayor eficiencia con una disminucién de costos importante.

e Se ajustd el modelo de atencion primaria fortaleciendo la captacion y gestion del riesgo con avance
en |a fase de documentacion por parte del area de garantia de calidad.

Se logré incremento en varios de los indicadores de promocién y mantenimiento de la salud.
Se fortalecié el componente de educacion para la salud a usuarios desde la politica de participacién
social.

Por otro lado, desde el programa de Salud Comunitaria, se ajustoé el modelo de atencion de jornadas de
salud disminuyendo el nimero de jornadas médicas sumando las acciones a las intervenciones de las
secretarias de Salud buscando mayor impacto, a pesar de este cambio se incrementaron en un 180%
las actividades de educacion en salud sexual y reproductiva. Las intervenciones en salud publica por
estudiantes Icesi incrementaron el 80%.

En saneamiento béasico, se logré el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de 65 personas de
13 familias a través de un convenio con el Fondo de vivienda del municipio de Puerto Tejada con una
inversion de $ 100 millones de pesos.

A nivel global el programa logra el 119% de la meta de cobertura propuesta.

PROGRAMA PRIMERA INFANCIA:

La sefiora Marcela Martinez informa que, en relacion con las metas planteadas en 2024 de actividades
enfocadas en la recuperacion nutricional de los nifios y nifias menores de 6 afios del proyecto de
nutricion, se logra un cumplimiento del 136% y procede a presentar los logros mas relevantes:

En el componente de pedagogia para la nutricion se realizaron 17 jornadas de formacion a padres de
familia y comunidad educativa llegando a mas de 580 participantes. En la Gltima cohorte de los 20 nifios
y nifas con patologia de riesgo o desnutricion, el 50% mejoran su condicion.
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PROGRAMA GENERACION DE INGRESOS:

Reiterando la importancia de la articulacion con otros actores del territorio, la sefiora Marcela informa que
en 2024 se generaron y fortalecieron importantes alianzas, destacando la participacion activa en la
iniciativa Compromiso Territorio liderada por Propacifico en la que la Fundacion Propal lidera la subregion
1 y que busca el fortalecimiento econémico de los municipios de Guachene, Puerto Tejada, Villa Rica y
Padilla. Adicionalmente fortalecié alianzas con las Fundaciones Carvajal, Grupo Familia, y la Fundacion
WWB Colombia trabajando en temas de generacion de ingresos y prevencion de violencias basadas en
género.

El programa logra el 127% en la meta de cobertura desde los diferentes proyectos y eventos.

PROGRAMA EL BUEN VECINO:

En 2024 continuamos fortaleciendo las buenas relaciones con la comunidad vecina de la vereda El
Guabal en articulacion con Propal. En cuanto a la meta de cobertura se logra al 113% de participacion
en los espacios de fortalecimiento del liderazgo, el mejoramiento de competencias de los jovenes y el
trabajo realizado con la comunidad educativa destacando:

o Adecuacion de la Escuela Jorge Eliecer Gaitan sede Guabal con una inversion de $450 millones de
pesos.

e Desarrollo de la estrategia Aula Global y ATAL para fortalecer las competencias de matematicas y
lenguaje. La sefiora Marcela menciona los resultados de las pruebas y el plan de accion a seguir

para continuar trabajando con los estudiantes.
e Fomento de la sana convivencia y paz.
e Acompafiamiento a los sistemas productivos desde el area de generacion de ingresos.

6. PRESENTACION PRESUPUESTO 2025

La sefiora Marcela presenta el presupuesto en el que especifica los diferentes programas a desarrollar,
asi como la asignacion presupuestal y la fuente de recursos para cada uno de ellos, de la siguiente

manera:

Real 2024 Vs Presupuesto 2025

Pesos (000)

Real Presupuesto %

2024 2025 (3)/(1)
INGRESOS
IPS 2.746.918 5.996.081 118,3%
Donaciones y gestionados 3.208.400 769.20 -13,7%
Total ingresos 5.955.318 8.765.285 47,2%
EGRESOS
IPS 2.562.118 5.401.217 110,8%
Alianza Yumbo 100.000 87.000 -13,0%
Promocion socio cultural 22937 5,2%
Aula Global 144.889 -100,0%
Buen vecino 559.861 530.897 -5,2%
Generacion de ingresos 767.743 1.079.893 40,7%
Salud comunitaria 144.544 141.986 -1,8%
Primera infancia 160.222 D758 -32,8%
Saneamiento bésico 114031 C0 D -100,0%
Programas sociales 2.014.226 O71.49: -2,1%
Administracion 1.366.533 1.391.809 1,8%
Total inversion social y gasto 5.942.877 8.764.519 -0,3%
Total excedentes 12.441 -93,8%
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Menciona también el ejercicio que se hizo en la priorizacion y renuncia de algunos proyectos en los
programas teniendo en cuenta la realidad del tema financiero generada por la disminucion de los ingresos
del programa de salud presentado por el contexto del sector salud. También recuerda que entre 2022 y
2024 mucha de la gestion de proyectos se hizo con recursos proveniente de excedentes de la operacion
de la IPS y que eso va a darse en el panorama actual de contratacion.

Aclara que en el cuadro en los ingresos de la IPS el incremento se debe a una nueva clasificacion del
ingreso que antes se llevaba como reserva y que a partir del 2025 se llevara como un ingreso.
7. CUMPLIMIENTO DESTINACION EXCEDENTES 2021

La directora ejecutiva presenta la destinacion de los excedentes del afio 2021, explicando en cada
programa los recursos invertidos en los programas como lo muestra el siguiente cuadro resumen:

EXCEDENTES ANO 2021 VrExcedents | Ejecutado 2022 | Ejecutado 2023 | Ejecutado 2024 Saldo Vencimiento Observaciones
1. Primera infancia nutricion 543.000.000.00 177.189.457,00 231.223.432 135.587.071,00) o, 31/12/2004Proyects Nutricwn &l Guabal y versdas unidas
IMejoramiento /o construccion de viviendas en los
imunicipios priorizadas por la Fundacion Propal
|2. Vivienda salucable 915.000.000, 239.517.083,00| 567.752.670.00  107.728.237,00) 0 34/12/2024iz0md Guachend, Pusrto Tejada, villa Rita y Yumbo.
(Creacion, fortaletimiento y acompafiamients de

¥/ proyectos pr enlos
municipios priofizadas por ka Fundacién Propal
111.173.236,0 98.822.423,5 0.0 31/12/2024fcomo Guachand, Pusrto Teiada, Villa Rica y Yumbo,

LFlmmErw proyectos groﬂurﬁm . h A =
DENTES ANG 2023 FW I I Fgm 2028 |
1. Estuel ¢f Guabal 13.467.752,00 | 13.467.752,00]

‘otal 1.768.995.65: 516.706.590, 910.151.3 355.605. 5

Escuela &l Guabal Fase 2

Destaca que los recursos invertidos en nutricion permitieron llegar a mas de 700 nifios y nifias con el
programa enfocado en la recuperacion nutricional de los participantes y la educacion de sus familias
buscando la sostenibilidad de las acciones. Adicionalmente este tipo de proyectos muestran de manera
tangible en el mediano y largo plazo la importancia de la nutricién en la construccion de una sociedad,
teniendo en cuenta que un nifio que no esté bien nutrido seguramente estara rezagado a nivel cognitivo
y social.

Por ofro lado, en vivienda saludable los recursos destinados permitieron que mas de 285 personas
mejoraran sus condiciones de habitabilidad con bafios, cocinas, pisos y techos con obras totalmente
dignificantes. Adicionalmente de manera integral se hizo posible la adecuacion de la escuela de El
Guabal entregando espacios pedagdgicos llenos de color a los nifios aportando de manera concreta a la
calidad educativa en términos de infraestructura.

En Generacion de Ingresos los recursos aprobados de excedentes hicieron posible el fortalecimiento de
pequefios negocios o unidades productivas dinamizando el crecimiento econémico de la region.

Una vez explicada la destinacion es aprobada por unanimidad de los miembros presentes.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS
8.1.Reforma estatutaria.

En este punto se propone al Consejo Directivo reformar los estatutos de la Fundacion Propal con la
finalidad de incluir dos cambios generales: primero, la posibilidad de celebracion previa de actos y
contratos por parte del director ejecutivo y demas representantes legales con un limite cuantitativo de
hasta 200 SMLMV.

Adicionalmente se adiciona la posibilidad de toma de decisiones del Consejo Directivo via



148

comunicaciones escritas, implementando los mecanismos altemos. como cofreo electronica para la
celebracion de las reuniones v ta toma de decisiones por parte. del drgano, con.a finalidad de flexibilizar
-y dinamizar los mecanismos de toma de. decisiones del méximo 6rgano de-la Fundagién. -

Finalmente se eliniina la prohibicion de venta de Ia-se,de:.dl'el Centro de Servicios Basicos Comunitarios
de Yumbo, adquirido con aportes del Gobierno. Espafiol, por haberse cumplido el término de 25 afios
para el levantamiento de dichia prohibicion, que dejo de aplicarse-desde-el 1 de enero de 2024.

Para facilidad; se transcribe el texto complete de I_oé e_s_'._tatulos;-en negrilia los cambios y adiciohes:

“ESTATUTOS DE.LA FUNDACION PROPAL
CAPITULOPRIMERO N
NOMBRE, DOMICILIO, NATURALEZA Y DURACION,

ARTICULO PRIMERO, La enfidad. se. denomina-*FUNDAGION PROPAL, es una entidad de carécter
privado, sin:animo de lucro; organizada bajo las leyes colombianas y regidas por fos presentes esfafutos.

ARTICULO SEGUNDO. El domicilio principal de la FUNDACION PROPAL es el municipio de Puerto
Tejada, Departamento del Cauca, Republica de Colombig, pero podra ejercer el objeto simuiténeamente:
en fos municipios de Yumba, Cali (Valle) y Guachené {Cauca), y/o en cualquier otro lugar del pais o fuera
del territorio colombiano.

ARTICULO TERCEROC, .La FUNDACION carece de &nimo de lucro y en consecuencia sus bienes, y fos
beneficios, rendimientos, valorizaciones y utilidades provenientes de esos bienes, estan destinados
exclusivamente a iricreimiéntar ef proplo patrinionio de la FUNDACION y a ser invertidos en los objetivos
sefialados en esfos estatutos. '

ARTICULQ CUARTO. En ningdn momento ni los: fundadores, ni persona alguna derivaran de la
FUNDACION, ventajas especiales ni-recibirén suma algiina como reparto de utilidades. Las personias
naturales o juridicas que donarsn bienes a la FUNDACION o tendrén, dentro de lamisma, preeminencia
ni fitulo algun por el solo hecho de fa donacion. Ninguna paite de fas utiidades de la FUNDACION, de
valorizaciones, provechos, rentas o beneficios que obtenga, ingresard ni atn al tiermpo de liquidarse, al
‘patrimonio de los fundadores o al de sus descendientes, sicesores o causahabientes, en calidad de
distribucién- de. ttifidades, ni directamente ni por intermedio de tna persona juridica o nafural: Las
ulilidades serén aplicadas a los fines de la FUNDAC!'ON de. acuerdo con su objefo y cuando ocurre la
liquidacion se observaré lo prescrito en ef articulo 28°. de-estos estatutos.

ARTICULO QUINTO, La FUNDACION ‘fendré ina duracion indefinida y sélo podré disolverse: por
degision de la Junta Directiva dé fa PRODUCTORA DE PAPELES S.A. PROPAL (hoy Carvajal Pulpa y
Papel S.A.), cuando ocurra uno-cualguiera de los motivos sefialados para disolverla en estos estatutos o
en la Ley Colombiana,

CAPITULO SEGUNDO OBJETIVOS Y PATRIMONIO

ARTICULO SEXTO. L& FUNDACION tendr como objetivo primordial realizar todas las gestiones,
acciones y estrategias posibles para-buscar el desarrolio social de fa poblacién y ef mejoramiento integral
de las condiciones de vida de la comunidades urbanas y rurales, preferiblemente en las éreas de
influencia de la Planta No 1y de fa Planta No- 2, de PRODUCTORA DE PAPELES S.A. PROPAL (hoy
Carvajal Puipay Papel S.A.), ubicada en jurisdiccion de los municipios de Yumbo (Valle} y Caloto (Cauca)
respectivamente, y de fas demés instalaciones fabriles o comerciales que PROPAL tenga. Se tendra en
cuenta a los trabajadores y a los jubitados de PRODUCTORA DE PAPELES S.A.'PROFAL,; en las
actividades de benéficio social que emprenta la FUNDA CION, en los casos aplicables: En cumplimiento
de sus objelivos, la FUNDACION pouré adelantar programas o acciones en los sigulentes campos:

1. La organizacion y desarrollo de planes y programas de: -salid en todas sus areas,
especialmente preventiva y curativa; para este efecto, podra prestar sarviclos como 1PS
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habilitada {instituciones Prestadoras de Servicios; - vivienda rural y-yrbana; -cuftl
sus manifestaciones; -educacion e investigacion cientifica y tecnoldgica; -deporte y re

2. ‘Lainvestigacion y fomenta en fas areas de la-agricultura, la ganaderia, la minetia, el comercio,
fa indusiria, las comunicaciones, fa pesca, y todo lo. relacionado con los recursos natirales
renovables y no renovabies, actividades forestales y demés afines.

-3, Eldesarroflo social y actividades de interés general, a las cuales tenga acceso la-comunidad,
-especialmente en acciones: que redunden en la capacitacion del recurso. humano y-en fa
generacion de bienestar y empleo.

ARTICULO SEPTIMO. Para el cumplimiento dé su objsto la FUNDACION pusde crear ofras entidades o
confribuir con aquellas que promuevan. obras con. similares objetivos a los suyos, ayudandolas
fingncieramente, con dinero. y/o en especie o brindandoles asistencia técnica,

ARTICULO OCTAYO. Para ef cumplimiento de su objeto, la FUNDACION podré adquirir o engjenar a
cualquier titulo, bienes muebles o inmuebles, gravarlos o. limitar su-dominio y tenerios-¢ eniregarlos a
titulo precario; dar'y recibir dinero en friutuo; crear, protestar, aceptar, endosar, y en general negociar
titulos valores; novar obligaciones; transigir y comprometer asuntds en ios que pueda tener interés;
-constifuir apoderados judiciales o extrajudiciales y en general celebrar foda clase de aclos.o confrafos
autorizados por la Ley y que-lieven directa oindirectamente & la ejecucion def objeto tle la FUNDAGION
y que estén acordes con los propbsitos que han inspirado su-constitucion,

ARTICULO NOVENO. Ef pafrimonio de la FUNDACION se compone de todos los bienes muebles &
inmuebles que a titulo de donacidn.le ha emtregado PRODUCTORA DE PAPELES S.A..PROPAL (hay
Carvajal Puipa y Papel 5.A,), en el acto de su-.constifucion y de fodos fos bienes que en ef fultiro adgidera
a cualquier iffulo, fos frutos naturales y civiles de los:bienes desu propiedad y los aumentos patrimoniales
que se oblengan en razdn de las inversiones o confratos que haga la FUNDACION.

ARTICULO DECIMO. No podra la FUNDACION aceptar donaciones, herencias. o legados condicionales.
o medales cuando fa. condicion o el modo contrarfen los. fines de la. FUNDACION o -alguna norma
-estatutaria aqui descrita.

CAPITULQO TERCERQ DIRECCION Y. ADMINISTRACION

ARTICULO DECIMO PRIMERO. La FUNDACION sera administrada y dirigida por el Consejo Dirsctivo y
el Director Ejecutivo. La funcion de vigilancia corresponderé la Revisor Fiscal,

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. El Conssjo Directivo esta integrado por cirico (5) miembros principales.
v cinco (5) suplentes personales;. elegidos por periodos de un (1) -afio. por la Junta Directiva de
PRODUCTORA DE PAPELES S.A PROPAL {hoy Carvajal FPulpa y Papel S.A.); sin embargo; ellos
pueten sar removidos en cualguier tiempe y por cualquier causa. El Director Ejecutivo tendra voz. pero
‘o volo en lgs reuniones del Consejo Directivo. Ei Consgjo elegira de su-seno-el Presrdenre y
Vicepresidente del mismo. o

PARAGRAFO 12.1 Los suplentes representaran a los principales en las faitas absolutas o temporales de
gstos. En caso de falta absoluta o retiro voluntario-de alguno de Ios cinco miembros principales, entrara.
‘a reemplazario con caréacter de principal ef suplente personal que corresponda, hasta.que fa Junta
Directiva de PRODUCTORA. DE PAPELES S.A. PROPAL (hoy Carvajal Puipa y Papel S.A.) &lija el nuevo
mismbro principal.

PARAGRAFO 12.2 La asistencia a! Consejo Directivo seré ad-honorem y no causara erogacion alguna-
a !a FUNDACION _

ARTICULO DEGIMC TERCERG. El Consgjo Directivo podra ser convocado por el mismo, por el
presidente-del Consejo, por ef Director Ejecutivo de la FUNDACION, por el Revisor Fiscal, o por dos de-
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 sus miembros principales actuantes.

ARTICULO DECIMO CUARTO. Serén convocados a Jas reuniones de Conssjo Directivo sus miembros
pnnc:pales y suplentes, mediante:escrito que exprése el lugar, fecha y hora en-que se efectuara la
retnion, con-indicacion de-los asunios a traar. Los suplgnltes asistirén con derecho de voz, pero sl
ejerceran el derecho de voto cuando actien.en representacion del prineipal respetivo.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Las reuniones.del Consejo. Directivo serén presididas porsu Presidente,
ya falta de éste por su Vicepresidents, o-en st defecto por el miembro del Consejo gue en-esa sesion
se designe. Habré quorum deliberatorio cuando concurran, por lo.menos; fres.de sus miembros y-quorum
decisorio-con la mitad més uno de los miembros presentes, Para proponer la disolucion y liquidacion de
la FUNDACION, y para reformar los estatutos dé la misma, se requiere un niimero no inferior-a cuatro
de sus miembros principales 0 suplentes: En caso de empate se entendera negado o aplazado o que se
discute.

ARTICULO DECIMO SEXTQ. El Consgjo Directiva de la FUNDACION, reglamentaré todo Io
concem:ente a-su rég:men interno, fa fécha y fugar de sus:reuniones.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. £l COﬂSGjO Direclivo-de fa FUNDACI'ON podké crear, reglamentar,

fusionar, - Suspender y disolver comités u otros. organ;smos {tle-considere necesarios para. la. buena
inarcha de la FUNDACGION y fijarles la remurieracion y funciones; a fue haya lugar.

ARTICULO.DECIMO OCTAVO. Ef Conse,ro D:rect:v_o de la -FUNDA C!ON fendra las s:guféntes funciones:
A Conducir las relaciones de-ia FUNDACJON €ON Personas jurfd;‘cas_ y naturales, tendientes a la

consecucion. de los recursos necesarios para el cumplimiento. de sus. objetivos y & la

tonservacion de los rectirsos ya obtenidos.

Velar por-al cumphmfenfo de los estatutos y fos: objetfvos de fa FUNDACION,

Elegir el Presideiite; el Vicepresidente y of Secrefano del Consefo DfrthWO

Nombraty remover al Director Ejecutivo de la FU.’\I’DAC:r ON,

'..m © o =

Nombrar y remover los sup!entes del Representante Legai para sus fa!tas absolutas 0
lemporales.

F. Aprobar o Improbar los informes, los estados ﬂnanc;eros y presupuesros de /a FUNDACION
fenecerlas cuentas de cada sjercicio-anual, que debe presentarte el Director Ejecufivo con. ef
visto hueno del-Revisor Fiscal de la FUNDA CION.

Autorizar previamente fodo. acto 0 c_ontrato gue -imp!:que--adqufsfcién, éndjenacion, arrendamiento,
gravamen o limitacién: de dofiinio de bienes raices, y fodo-los demas actos o confratos que no sean
delegados expresamente al Director Ejecutive.

' . Autorizar &l Director Ejecutivo de la FUNDACION para conferir poderes judiciales o
extrajudiciales alas personas que ef mismo: COHSBJO D:rect:vo designe y con fas atfibuciones
qire éste seﬁale

H. Examinar cuando lo tenga a b;en por medio de comltes gue nombre al efecto fos fibros,
documenros y haberes de ia FUNDA Ci ON

I.  Preparar cada afio un informe comp!eto sabre-el estado financiero de la FUNDAGION, sobre
las obras realizadas en-esegjercicio y sobre las que se proyecte realizar, para ser presentado
" g'la Junta Diractiva de PRODUCTORA DE PAPELES S.A. PROPAL..
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J. Crear, si fuere necesario, establecimientos encargados de promover, impulsar o realizar,-uno 0
mas fines de los que persigue la FUNDACION, de acuerdo con la Ley y administrarlos o darfos
en administracion, sostenerlos, financiarlos, clausurarlos, sustituirlos o cederlos a otras
personas o entidades.

K. Decidir la aceptacion o repudio de legados, herencias y/o donaciones que se hagan a la
FUNDACION.

-

Aprobar reglamentos internos

. Delegar parcialmente sus funciones administrativas, cuando por su naturaleza sean delegables.

Ejercer cualquier otra funcién no asignada en los estatutos al Director Ejecutivo.

c z =

. Decidir y aprobar los programas destinados a cumplir los objetivos de la FUNDACION, la forma
como se deben ejecutarse y la financiacion de los mismos.

P. Proponerle a la Junta Directiva de PRODUCTORA DE PAPELES S.A. PROPAL (hoy Carvajal
Pulpa y Papel S.A.) la disolucién de la FUNDACION.

Q. Disponer del patrimonio de la FUNDACION o aparte de él que temporalmente no se necesite,
para los fines que la entidad se propone, autorizando su inversion en bienes o negocios que
ofrezcan garantia y sequridad.

R. Reformar los estatutos con las formalidades en ellos establecidas, cuidando, que las
modificaciones no representen un cambio sustancial en los objetivos de la FUNDACION.

S. Nombrar el Revisor Fiscal de la FUNDACION, y su suplente; y fijarle su remuneracion.

T. Las demés funciones que por su naturaleza le correspondan como supremo cuerpo directivo y
administrativo de la entidad.

ARTICULO DECIMO NOVENO. En el Conssjo Directivo de la FUNDACION se retnen todas las
funciones deliberativas y dispositivas de la FUNDACION PROPAL, excepto las expresamente atribuidas
por estos estatutos a la Junta Directiva de PRODUCTORA DE PAPELES S.A. PROPAL (hoy Carvajal
Pulpa y Papel S.A.). El Consejo Directivo puede delegar ciertas atribuciones en el Director Ejecutivo, o
en los Comités que establezca, con especificacion de las atribuciones que delega. Son indelegables las
funciones indicadas en los literales C, D, F, K, Q, R, S y T de este articulo.

ARTICULO VIGESIMO. De las deliberaciones, decisiones y nombramientos del Consejo Directivo se
dejara constancia en el libro de actas de la FUNDACION. Cada acta ser4 firmada por el Presidente y el
Secretario del Consejo Directivo.

PARAGRAFO PRIMERO. Reuniones No Presenciales. Habra reunién de Consejo Directivo y seran
vélidas las decisiones que en la misma se tomen, cuando por cualquier medio, sus miembros
puedan deliberar y decidir por comunicacion simulténea o sucesiva. Estas reuniones podran
contar con la presencia de algunos miembros de manera fisica y otros de manera virtual o no
presencial. En el acta de la reunion, se dejara constancia de la manera en que comparecieron los
miembros a este tipo de reuniones. El quérum deliberatorio y decisorio en este tipo de reuniones,
sera el mismo sefialado en estos estatutos, sin perjuicio del quérum deliberatorio y decisorio
especial que se requiera para la aprobacion de determinados actos, previstos en los estatutos.

PARAGRAFO SEGUNDO. Asimismo, seran validas las decisiones del Consejo Directivo, cuando
por escrito todos los miembros expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria
respectiva se computaré sobre el total de los miembros del Consejo Directivo. Si los miembros
hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberan recibirse en un término
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' méximo de un nies, contado a partir de:la primera comunicacion reciblda. EI Director Ejecutivo de
La Fiindacién-comunicard a los miembros del Consejo Directivo, dentro de fos cinca (5) dias
siguientes-a la recepcion. de los documentos‘en las que. se-exprese ¢l voto. Cuando. alguno de
ellos no exprese el sentido de su voto-o se exceda el término de un mes alli sefialado; sérd ineficaz
fa decision tomada.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Son funciones del Presidente del COﬂSEjO Directivo de la
FUNDACION: _

A, Presentar en .hombre del ‘Consegjo-Directivo, -anle Ja.Junta Directiva de PRODUCTORA DE
PAPELES S.A. PROPAL (hoy Carvajal Pulpa y Papel SA), un informe anual para el
conocimiento exacto de las actividades que adeianta la FUNDACION,

~ B. Presidir fas reunmnes def Conse;o Directivo

C. Convacar las reuniones def CO!?SBjO D:recﬂvo que esﬂme convenientes.
D. Firmarcon el Secrétario, las Actas del Consejo D:recﬂvo

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDQ. La representacron fegaf de la FUNDAC!ON le corraspondeit al
‘Director Ejecutivo, y-en caso de falta temperal o-absoltita del Director; mientras se-provee el cargo, le
cofrespondera a'sus suplentes. La FUNDACIGN tendré asimismo:uno o més representantes fegales que
se denominaran "Representaites Legales para Asuntos Laborales’; destinados por el Consejo Directivo,

quienes podrén obrar, cada uno de ellos por s soios, o conjunta o separadamente con el Director
Ejecutivo; ciiyas atribitiones serén las de‘actuaren los asuntos.de cardcler Jaboral, sindical y referentes
al Sisterna-de Sequridad: Social Integral o por contratos de servicios personales, fales-como procesos.
administrativos y judiciales por.conflictos ongmados directa-o indirectamente en contratos individuales o
colectivos detabajo célebradas poria FUNDACION; acciones de fuerc sindical y fueros de matemidad;

controversias referentes al sistema de seguridad social; ejecticién de obligaciones emanadas de la
relacion de trabajo. y def sisterna -de-segtiridad social; confiicts juridicos. que se originen en ef
reconocimientc y pago -de: honorarios por servicios profasionales e carécter: privado; procesos’
administrativos o judiciales inherentes a la- suspens;on disolucion y liquidacion de sindicatos y a.Ja
‘Gancelacion de registros sindicales. En-ef gjarcicio de-sus funciones los Representantes Legales para
Asuntos “Laborales -estén investidos - de- - facultades' 'para . conciliar. -y transigir  procesal o
extraprocesalmente desistir; recibir, designar apodetatios judiciales; :admitir derechos en procesc
juridico, comparecer en nemibre-de la FUNDACION en Audiencias Obligaterias de Conciliacion y.en 10s
demas asuntos de carécter faborai y-sindical que. compmmetan Jos intereses de la FUNDACION

- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. E!. Dfrector Ejecutwo esel representante legal de la FUNDACFON y
tendré las siguientes furiciones:

A. Cumpliry hacer cumpffr fos estatutos regfamentos y mandatos de fa FUNDA CICN y dei Consejo.
T 'Dfrectrvo : _

B 'Cefebrar tos: contratos o convenios: cuyas cuantfas -sean :guafes 0 mfenores al monto de
© " 'doscientos (200f sa!anos mmrmas Jegafes mensuales wgentes e Ia fecha e celebracion
a 'de! acto o contrato : , .

" C. Asumfr las respansabmdades de Ia planeacron y e;ecuc:on de Jos programas y
- -actividades, " -+ - o

D. Dirigir y administrar iodos fos asuntos, act;vfdades programas actos y Gontratos en los que la
” -FUNDA C!CJN ‘sea paﬂe :

“E. Constrtwr apoderados ;udlc;a!es y extra;ud;c;aa‘es con la aufonzacion del Consejo Direcfwo
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Q.

Obtener del Consejo Directivo las auforizaciones que, conforme alos estatutos, deberpr
a la-ejecucion de los actos o confrafos que por su.natraleza o cuantia las requieran

. Asistir al Consejo Directivo, con voz pero sin volo, y rendir a ese organismo, los: informes

pertinentes respecto al funcionamiento de fa FUNDACION y a los programas de la misma.

. Proveer los cargos y fijarle su asignacion,. en los casos: en el Consejo Directivo no se haya

feservado la facuftad de hacerlo.

Abrir cuentas.corrientes en bancos y entidades financieras; girar, oforgar, endosar, profestar,
negociar tittlos valores y-demas documentos de crédito.,

Efectuar con el Revisor Fiscal de la FUNDACION, las prusbas de autditoria que juzgue
convenientes.

Coordinar fas actividades de todos los organismos y empleados de fa FUNDACION, para que
cumpla sus objetivos con eficacia i-de-la manera mas coniveniente a los intereses de'la entidad.

Tener ef control de os fondos y dé.la inversion de los mismos para asegurar el buen empleo de

ellos:

. Presentaral Conssje Directivo un informe de actividades al cierre. de.cada ejercicio, ef cual debe

incluir os estados financieros de la FUNDACION debidamente cerlificados por el Revisor Fiscal
de ia misma.,

.. Con la-aprobacion del Consejo Directivo, delegar parcialmente sus funciones. en otra u ofras

personas ai setvicio de 2 FUNDACION.

. Préesentar al Consejo Direcliva el presupiesto, los planes y programas a desarrolfar,

Elaborar los Reglamentos inteinos de Ja FUNDACION, los cuales deben somsterse a ia
aprobacibn del.Consejo Directivo:

Convocar al Consejo Directivo cuando estime conveniente.

CAPITULO CUARTO REVISORIA FISCAL

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: El cargo del Revisor Fiscal es de libre-nombramiento y remocion; su
eleccidn corresponde al Consefo Directivo de Ja FUNDACION PROPAL, quien sefialaré su remuneracion.
El Revisor Fiscal tendré un suplente que lo reemplace en las faitas temporales y absolutas, nombrado
tambie'n porel Consejo Directivo.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. E/ cargo-de Revisor Fiscal es incompatible con cualguier otro empleo
0 cargo directivo de la FUNDACION. EI Revisor.Fiscal no. puede-estar figado al parentesca dentro. del
segundo grado civil de consanguinidad o primero de afinidad con los- miembros del Consejo-Directivo,
conel Director Ejectitivo o con los demds funcionatios y administradores de.la FUNDACION.

ARTICULO VIGESIMO-SEXTO. Son funciones dei Revisor Fiscal:

*A. Revisar los ibros, comprobanies de contabilidad, y demas documentos de-la FUNDACION,

cerciordndose que'sus operaciones se ajustan-a la ley, a los estatulos, a las decisiones del
Consejo Directivo, a las facultades-concedidas por el Consejo Directivo-al Director Ejeculivo y
a'la voluntad-de los donanies si fuere el caso.
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B. Dar oportuna cienta, por escrito al Presidente del Consejo, de fas irrequlatidades que ocurran
en.el funcionamienta de la FUNDACION. . -

C. Cofaborar con las entidades gubemamentales que ejercen la inspeccibn y vigilancia de la
- FUNDACION; y rendir fos informes pertinentes: ' :

D. Velar para que s fleve regularmente la contabilidad de fa FUNDACION, los libros y las actas
de flas reuniories. del Consejo Directivo, -y para que se conserven debidamente la
correspondencia de fa FUNDACION y los comprobantes de cuentas, -impartiendo las
instrucciones necesarias para fales fings.

E. Aulorizar con su fimia las. clentas y bafarices de la FUNDACION si-fuere el caso, 0 1o
aprobaitas, con el dictamen o informe correspondiente:

F. Efectuar las pruebas de auditoria que se requieran y presentar al Presidente del’ Consgjo
Diractivo los informes.correspondientes.

* . Inspeccionar los bienes de la FUNDACION y io’s-biene_s-que' elizferiga.en custodia, 0-a cualquier
otro titule, procurando gue se tomen oportunamente las medidas de conservacion y seguridad
de fos mismos, . o

H. Impartir ias instrucciones; practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesaros
para mantener un control permanente. sobre los valores de la FUNDACION.

|. Convocar al Consejo Directive cuando Io-estime conveniente.

J. Cumplir las demés atribuciones: que le-sefialen las leyes o los estatutos y las: que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende &l Consegjo Directivo de la FUNDA CION.

CAPITULO-QUINTO DISOLUCION.Y LIQUIDACION -

ARTICULO-VIGESIMO ‘SEPTIMO. La disolucion de la -FUNDA'CJ'dN tendra lugar cuando-a juicio de la
Junta Directiva de PRODUCTORA DE PAPELES S.A. PROPAL (hoy Carvefal Pulpa y Papel S.A.), los
fines de-fa FUNDACION no puedan seguir cumpliéndose, cualquiera que sea fa causa del impedimento:

Se disolvers igualmente la FUNDACION cuando dfsposiciohes fegafés asi lo ordenen o le impidan su
stipervivencia y cumplimiento de sus fines.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Decretata la disolucion de la FUNDAGION, fa Junta Directiva de
PRODUCTORA DE PAPELES S.A. PROPAL (hoy Carvajal Pillpa y Papel.8.A.) procedera.a designar un
fiquidador y & su suplente, determinarido las facultades del liquidador y su-temuneracion. .

ARTICULO VIGESIMO NOVENO, El liquidador tendré la obiigacion de pagar el pasivo externo: de fa
FUNDACION en forma prioritaria. El remanente de activos, si 1o hubiere, una vez pagado ef pasivo
extermo, seré trasferido eri dominio pleno y a titulo de donacidn a la entidad o ‘entidades sin animo de
lucrd que la-Junta Directivade PRODUCTORA DE PAPELES S:A. PROPAL (tioy Carvajai Puipa y Papel
5.A.) escoja, y cuyoohjeto estuviere relagionadoicon actividades afines a los objetivos de laFUNDACION
y alosfines que persiguesit fundadora PRODUCTORA DE PAPELES S.A. PROPAL (hoy Carvajal Puipa
y Papel S.A).

CAPITULO SEXTO DISPQOSICIONES VARIAS

ARTICULO TRIGESIMO. Los miembros del Consejo-Directivo de la FUNDACION y ef Director Ejgcutivo
actuaran ‘en el ejercicio ‘de: sus cargos hasta que sea inscrifa el Acta que confenga -ios nuevos
nombramientos, en la‘entidad competente de acuerde:con faley.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. La interpretacion de las normas contenidas en los presentes
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estatufos corresponde al Consejo Directivo de fa FUNDAGION.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Las actas del Consejo Directivo de la FUNDACION: sérd
elaboradas por su Secretario, y el Libro de Actas de-la FUNDACION deberén registrarse ante las
autoridades que la Ley determine”:

Una vez socializados y explicados: los cambios propuestos, la reforma y el texio compila'd_o de los
e_st'atutps son aprobados por unanimidad de los-miembros presentes.

8:2. Conformacion comités del Consejo Directivo;

La seftora Marcela Martinez propone la creacién de dos comités de gestion para temas de educacion y
promocion del liderazgo de jovenes para estructurar estrategias encaminadas a trabajar por estos temas
de gran relevancia en el confexto actual de la region.

La _Se’ﬁora Juliana Ruiz recomierida conacer la- informacion que se tiene de'contexto'y la gestion que se-
ha hécho por parte de la Fundacion para avanzar en temas puntuales y que los miembros del Consejo
acorde a este analisis brinden su apoyo en los temas que considere pueda aportar.

Esta propuesta es aprobada y por ahora no se contempla la conformacién de comités al interior del
Consgjo.

8.3 Actualizacion de informacion para cantinuar con el régimen tributario especial

En; este punic 1a directora ejecutiva con el fin de dar cumplimiento a los requisitos de. actua||2ér y
mantener a la Fundacion en el régimen tnbutano especaal consulta 2 los miembros: del Consejo Dlrectwo
bajo la siguiente pregunta

“8i han sido responsables penaimente por* dlifos contra la: administracion pablica, e/ orden econdmico
social y eonfra ef patrimonio econdmico; Si han sido sancionados con la declaracion de caducidad de
conrratos cefebrados con entidadés publicas’.

A Io que los miembros presentes responden negativamente. Teniendo en cuenta que algunos. miembros
se tuvieron que. retirar antes de finalizar la reunion; la conﬁrmacron respecto ds los miembros’ restantes-
58 reallzara via correo electrémco

No habiendo mas asuntos para tratar, se levanta la sesién siendo las 4:40-p.m. del mismio dia.

EUGENIO GASTRO CARVAL - LAURA VALENTINA TORRES SANDOVAL
Presidente secretaria Ad-hot



